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     र    ह  रक          क                    र      र  क           इस अध्ययन ने 

विश्वविद्यालयरों में छात्रों कर पढाने के अनुभि कर सोंके्षप में प्रसु्तत वकया है जर विवभन्न देशरों में 

स्थानीयकृत हैं। हमने वपछले पाोंच िर्षों में विश्वविद्यालयरों में पढने िाले लगभग तीन हजार छात्रों 

के शैवक्षक पररणामरों पर ध्यान वदया। प्राप्त पररणामरों कर एल्गरररदम और साोंख्यिकीय 

विशे्लर्षण के तरीकरों का उपयरग करके सत्यावपत वकया गया।  

          : वशक्षा,अनुसोंधान गवतविवधयााँ, रचनात्मक गवतविवधयााँ, वशक्षक की भूवमका 

परिचय 

विश्व अथथव्यिस्था के गहन विकास ने मानि समाज के वलए कई पहलुओों और समस्याओों का 

खुलासा वकया है। ऐसी सभी समस्याओों के वलए, उनमें से सबसे मौवलक कर अलग करना 
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महत्वपूणथ है। हमारी राय में, यह वशक्षा प्रविया, विश्वविद्यालय के स्नातक की व्यािहाररक 

गवतविवधयरों और विशेर्ष कौशल के बीच सोंबोंधरों की समस्या है जर स्नातकरों कर शरध कायथ करने 

और उनकी रचनात्मकता का एहसास करने की अनुमवत देता है। दशकरों से, विवभन्न देशरों के 

िैज्ञावनक शैवक्षक प्रविया और व्यािहाररक गवतविवध  के बीच की खाई पर चचाथ करते रहे हैं। 

इन वििादरों में छात् वशक्षा की प्रविया में अनुसोंधान गवतविवधयरों की भूवमका पर विशेर्ष ध्यान 

वदया जाता है। आधुवनक इोंटरनेट प्रौद्यरवगवकयाों दुवनया के कई लरगरों के साथ-साथ इस के्षत् के 

विशेर्षज्ञरों के अनुभि से जल्दी से पररवचत हरने की अनुमवत देती हैं। वपछले 15-20 िर्षों के 

दौरान जारी िैज्ञावनक प्रकाशनरों का विशे्लर्षण ने शैवक्षक और अनुसोंधान गवतविवधयरों के बीच 

सोंबोंधरों के अध्ययन में मौवलक शरध की कमी कर वदखाया। हमने नही ों पाया वक अख्यस्तत्व के 

अध्ययनरों ने इस तरह के पैटनथ का प्रदशथन वकया है वक पारोंपररक कक्षा का अध्ययन आम तौर 

पर अनुसोंधान गवतविवधयरों पर सकारात्मक प्रभाि डालता है और इसके विपरीत। 

हमें विश्वास है वक शैवक्षक प्रविया, व्यािहाररक गवतविवध और शरध अध्ययन के बीच सोंबोंधरों से 

सोंबोंवधत विचाररों और अनुभि का आदान-प्रदान व्यािाताओों और विश्वविद्यालय के छात्रों और 

इस के्षत् में रुवच रखने िाले सभी व्यख्यियरों के वलए उपयरगी हरगा। 

समस्या का विशे्लषण 

मानि समाज विश्वविद्यालय कर एक शैक्षवणक सोंस्थान के रूप में अलग करता है जहााँ छात् पढ 

रहे हैं और हम विश्वविद्यालय कर एक सोंरचना के रूप में जानते हैं वजसमें अनुसोंधान 

प्रयरगशालाएाँ  अपनी गवतविवधयरों कर अोंजाम देती हैं। दरनरों ही मामलरों में, एक कडी है जर 

समाज में विश्वविद्यालय की भूवमका कर पररभावर्षत करता है। पहले मामले में, यह िह सोंस्थान 

है वजसमें आप काम के वलए ज्ञान और व्यािहाररक कौशल प्राप्त कर सकते हैं। दूसरे मामले 

में, यह एक सोंरचना है जर सीखने की प्रविया कर अनुसोंधान के साथ जरडती है। विश्वविद्यालय 

के बारे में हमारी धारणा के दूसरे मामले में समझने के वलए दर अलग-अलग पहलू हैं। 
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सबसे पहले, शैवक्षक प्रविया के रूप में अनुसोंधान गवतविवध। इस मामले में, छात् अपने 

प्रवशक्षण के दौरान उत्पादन स्थलरों पर व्यािहाररक कौशल प्राप्त कर सकते हैं। इन शतों के 

तहत, छात् पूिथ अवजथत ज्ञान के आधार पर उत्पादन प्रवियाओों का अध्ययन करते हैं। कई 

छात्रों के वलए एक ही उत्पादन प्रविया कर समझना अलग हरगा क्रोंवक इन छात्रों के बुवनयादी 

या सैद्ाोंवतक प्रवशक्षण के स्तर में अोंतर हरता है। 

दूसरे,अनुसोंधान गवतविवध वकसी व्यख्यि की रचनात्मक क्षमता की अवभव्यख्यि है। गवतविवध का 

यह रूप बौख्यद्क विकास और अवजथत व्यािहाररक कौशल का एक विवशष्ट सोंकेतक है। 

अनुसोंधान गवतविवध कर तकनीकी रचनात्मकता के पररणामस्वरूप या एक प्रकार के िैज्ञावनक 

अनुसोंधान कायथ के रूप में व्यि वकया जा सकता है। पहले मामले में, रचनात्मक समूहरों में 

काम करने के वलए छात्रों की व्यापक भागीदारी पर ध्यान वदया जाना चावहए।  

अनुसोंधान गवतविवध में विश्वविद्यालय के स्नातकरों, स्नातकरत्तर और स्नातक से नीचे के 

प्रवतभावगयरों कर शावमल करना है, वजन्रोंने उच्च गुणित्ता िाले सैद्ाोंवतक प्रवशक्षण प्राप्त वकया 

है, सफल प्रयरगशाला गवतविवधयरों के वलए व्यािहाररक कौशल हैं, प्राप्त पररणामरों का विशे्लर्षण 

करने में सक्षम हैं, रचनात्मक गवतविवध के वलए क्षमता, िैज्ञावनक गवतविवध के विकास के वलए 

अवजथत ज्ञान और व्यािहाररक कौशल कर लागू करने में सक्षम हैं। चूोंवक िैज्ञावनक कायथ के वलए 

बडे भौवतक सोंसाधनरों और वित्तीय सहायता के आकर्षथण की आिश्यकता हरती है, ऐसे कायथ में 

एक टीम का वनमाथण शावमल हरता है। ऐसी टीम कर सोंगवित करने की क्षमता और एक टीम में 

काम करने के वलए प्रवशक्षण भी एक अलग पहलू है जर वशक्षा और अनुसोंधान के बीच सोंबोंध 

कर जरडता है। 

अब हर करई समझता है वक समस्या प्रासोंवगक है और इसमें इसे हल करने के तरीके पर 

वनरोंतर चचाथ शावमल है। शैवक्षक प्रविया और अनुसोंधान गवतविवधयरों के सोंगिन के वलए दुवनया 

के प्रते्यक विश्वविद्यालय के अपने मूल दृवष्टकरण हैं। समाज के िैश्वीकरण की प्रविया की गवत 

कर देखते हुए और शैवक्षक प्रविया के एकीकरण के वलए वसफाररशें और इसके व्यापक 
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समथथन और तकनीकी सहायता, आपकर हमारी समझ देने की सलाह दी जाती है इस समस्या 

का समाधान और शैवक्षक प्रविया और अनुसोंधान गवतविवध के बीच की खाई कर पाटने के 

अनुभि कर साझा करना। 

परिणाम औि चचाा 

हर साल, विश्वविद्यालयरों के कायाथलय स्नातक या परास्नातक पाठ्यिमरों के वलए पाठ्यिम और 

शैवक्षक कायथिमरों में सुधार के वलए नए वदशा-वनदेश प्रदान करते हैं। प्रते्यक िर्षथ, छात्रों की 

वशक्षा के वलए पाठ्यिम पररितथन के अधीन हैं: आधुवनक और प्रगवतशील शैक्षवणक विर्षयरों कर 

उन लरगरों द्वारा प्रवतस्थावपत वकया जाता है जर प्रासोंवगकता और निीनता खर चुके हैं। ऐसे 

सोंशरधनरों का मुि कायथ सैद्ाोंवतक ज्ञान कर अद्यतन करना और छात्रों के वलए व्यािहाररक 

प्रवशक्षण के स्तर में सुधार करना है। समाज एक विश्वविद्यालय के स्नातक के प्रवशक्षण के स्तर 

का मूल्ाोंकन उसकी क्षमता और पहचान की गई समस्याओों कर जल्दी और गुणात्मक रूप से 

हल करने की क्षमता के स्तर पर करता है। 

हमने एक विशे्लर्षण वकया और वपछले पाोंच िर्षों में छात्रों के अकादवमक अध्ययन के पररणामरों 

की उनकी शरध गवतविवध से तुलना की। प्रते्यक परीक्षण कर व्यािहाररक मनरविज्ञान के के्षत् में 

विशेर्षज्ञरों द्वारा तैयार वकया गया था। साोंख्यिकीय विशे्लर्षण के वलए हमने छात्रों की कुल सोंिा 

से एक सामान्य नमूना बनाया है। इस सामान्य नमूने में उच्चतम स्तर के 100% के 75% से 

ऊपर के स्तर पर अनुसोंधान गवतविवध और शैक्षवणक उपलख्यि िाले छात् शावमल हैं। प्राप्त 

पररणामरों से सोंकेत वमलता है वक विशे्लर्षण करने के वलए सेट से छात्रों की कुल सोंिा में से 

केिल 17-23% शैक्षवणक गवतविवधयरों और अनुसोंधान गवतविवधयरों के वलए चयवनत गुणित्ता 

मानदोंडरों कर पूरा करते हैं। हर साल यह सोंकेतक सामान्य रूप से एक साोंख्यिकीय नमूने पर 

और विशेर्ष रूप से विशे्लर्षण के प्रते्यक विश्वविद्यालयरों के वलए दरनरों में कमी करता है। 
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हमने लगभग तीन हजार छात्रों के शैवक्षक पररणामरों पर ध्यान वदया, जर वपछले पाोंच िर्षों में 

विश्वविद्यालयरों में पढ रहे थे। प्राप्त पररणामरों कर एल्गरररदम और साोंख्यिकीय विशे्लर्षण के 

तरीकरों का उपयरग करके सत्यावपत वकया गया था। अोंवतम पररणाम पर व्यख्यिगत कारकरों 

और कुल कारकरों के प्रभाि का विशे्लर्षण वपयसथन सहसोंबोंध गुणाोंक के पररमाण द्वारा वकया 

गया। 

यह स्पष्ट है वक सामावजक सीढी के प्रते्यक स्तर पर हम नू्यनतम व्यािसावयक रूप से उनु्मख 

व्यख्यियरों और सबसे अवधक उनु्मख, यहाों तक वक थरडे उच्चारण िाले व्यख्यियरों कर भी अलग 

कर सकते हैं। एक विश्वविद्यालय में तैयारी की एक विवशष्ट वदशा में प्रिेश एक समाज में 

विश्वविद्यालय के स्नातक के वलए भविष्य और अनुमावनत सामावजक ख्यस्थवत कर वनधाथररत करता 

है। इस स्तर पर, हमें तीन मुि वबोंदुओों पर प्रकाश डालना चावहए जर छात् के व्यख्यित्व की 

विशेर्षता रखते हैं: सामावजक ख्यस्थवत में िृख्यद्; सामावजक ख्यस्थवत का सोंरक्षण और सामावजक 

ख्यस्थवत में कमी। 

अध्ययन के वलए छात् के सविय रिैये कर नरट वकया गया था। िे स्व-वशक्षा के वलए बहुत समय 

देते हैं। इस ख्यस्थवत में, छात्रों के वलए अनुसोंधान गवतविवधयरों कर शैवक्षक और सोंज्ञानात्मक 

गवतविवध के एक अलग रूप के रूप में िवणथत वकया जा सकता है।  

हम देख सकते हैं वक विश्वविद्यालयरों के छात् अध्ययन और शरध के वलए सबसे अवधक पे्रररत 

हरते हैं। छात्रों की कुल सोंिा से इस समूह के वलए, प्रयरगात्मक गवतविवध अवभव्यख्यि का एक 

तरीका नही ों है और सकारात्मक भािनाओों का स्ररत नही ों है, यहाों तक वक अचे्छ पररणाम के 

साथ भी। अनुसोंधान गवतविवध लक्ष्य कर प्राप्त करने के साधन के रूप में कायथ करती है। 

आमतौर पर, ऐसे विश्वविद्यालय के स्नातक दूसररों के बीच अपनी उपलख्यियरों कर उजागर करने 

पर कें वित हरते हैं, जर टीम के वलए उच्च लक्ष्यरों की उपलख्यि नही ों करते हैं। ऐसे स्नातक विवशष्ट 

कायों के अचे्छ प्रदशथनकताथ हरते हैं, लेवकन िे सामान्य सफलता प्राप्त करने के वलए टीम का 

नेतृत्व नही ों कर सकते। िे हमेशा अपने नेतृत्व की पुवष्ट करने की प्रविया में हरते हैं। बेशक, 
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प्रते्यक छात् समूह के वलए अपिाद हैं वजन्ें हम वचवनितत करें गे, लेवकन प्रिृवत्त हमेशा भारी 

बहुमत प्राप्त कर रही है। 

इनमें से अवधकाोंश छात्रों के वलए, वशक्षा पाररिाररक इवतहास या पाररिाररक परोंपरा की 

वनरोंतरता है। इस शे्रणी के अवधकाोंश छात्रों के वलए, एक विश्वविद्यालय उनके जीिन की एक 

विशेर्ष अिवध का एक अवभन्न अोंग है। इस शे्रणी के छात् या तर अपनी पहल पर या अपने 

पाररिाररक व्यिसाय के विस्तार में अपनी वदशा विकवसत करने की आिश्यकता के रूप में 

शरध कायथ या िैज्ञावनक अनुसोंधान में लगे हुए हैं।  

 

 

पहले समूह की तुलना में, ये छात् सविय रूप से वनधाथररत कायों के भीतर काम करते हैं। 

दूसरे समूह के छात्रों के वलए अनुसोंधान कायथ के पररणामरों के अविश्वसनीय नए विचार और 

रचनात्मक विकास केिल इस समस्या में कविन व्यख्यिगत रुवच के मामले में हरता है। इन 

पररख्यस्थवतयरों में, प्राप्त पररणाम आगे सीखने और रचनात्मक अनुसोंधान गवतविवध के वलए पे्ररणा 

का स्ररत हैं।  

यह इस तथ्य के कारण है वक इस समूह के छात् मनरिैज्ञावनक कारकरों, आवथथक कारकरों, 

सामावजक बरझ, इस व्यख्यि के दृवष्टकरण आवद से बहुत सविय रूप से जुडे हुए हैं। सबसे 

पहले, "सामावजक ख्यस्थवत में कमी" की अिधारणा का िणथन करना आिश्यक है।  

पाररिाररक सोंबोंधरों में बदलाि का छात् के व्यिहार और सीखने की गवतविवध पर बहुत गहरा 

असर हर सकता है। पाररिाररक सोंबोंधरों में इस तरह के बदलाि और पररिार की आवथथक 

सुरक्षा में बदलाि छात्रों में अिसाद के उभरने का कारण हैं।  
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बुवनयादी वशक्षा की कमी और अपनी सीखने की प्रविया कर व्यिख्यस्थत करने की क्षमता की 

कमी के कारण उनमें से पहले समूह का अध्ययन करना मुख्यिल था। उनमें से दूसरा समूह 

गहन ज्ञान प्राप्त नही ों करना चाहता था। उन्ें नू्यनतम शैवक्षक स्तर से नैवतक सोंतुवष्ट प्राप्त हुई। 

इन दरनरों मामलरों में, छात् अनुसोंधान गवतविवधयरों के सोंचालन के वलए स्वतोंत् गवतविवध का 

प्रदशथन नही ों करते हैं।  

शैवक्षक प्रविया के प्रवत उनके दृवष्टकरण कर बदलने में यह ख्यस्थवत एक महत्वपूणथ कारक हर 

सकती है। व्यापक समथथन और भािनात्मक प्रभारी दल शैवक्षक प्रविया और अनुसोंधान 

गवतविवधयरों के प्रवत अपने दृवष्टकरण कर आश्चयथजनक रूप से बदल सकते हैं। 

छात्रों के साथ काम करने का अनुभि अन्य पररणाम प्रदवशथत करता है।  

िे अन्य छात् समूहरों की गवतविवधयरों में तेजी से भाग लेते हैं। इस शे्रणी के छात्रों के वलए नई 

भािनाएों , नए पररवचत गवतविवध के प्रमुख सोंकेतक हैं। अनुसोंधान गवतविवध में अक्सर 

नकारात्मक कायथ पररणाम हरते हैं। व्यख्यिगत छात्रों के वलए, नए शरध कायों कर हल करने के 

वलए आगे के अध्ययन के वलए यह एक चुनौती है।  

समाज के सामावजक-आवथथक विकास में तेजी से हर रहे पररितथनरों का छात्रों के सीखने और 

शरध के प्रवत दृवष्टकरण पर स्पष्ट प्रभाि पडता है। फमों, व्यिसायरों और सोंपूणथ वनगमरों का तेजी 

से विकास और वदिावलयापन वनकट भविष्य में विश्वविद्यालय के स्नातकरों के वलए वनवश्चतता नही ों 

जरडता है। कई यूररपीय देशरों की एक विवशष्ट विशेर्षता जीिन और अथथव्यिस्था के अवधक 

ख्यस्थर मानक िाले देशरों में अकादवमक और श्रम प्रिास है। 

इन पररख्यस्थवतयरों में, छात् और उनके पररिार अकादवमक सफलता पर अपने प्रयासरों कर 

कें वित करते हैं, और शरध गवतविवध एक िाोंछनीय गवतविवध के रूप में शे्रणी में जाती है, लेवकन 

अवनिायथ गवतविवध नही ों। अब हम स्पष्ट रूप से समझते हैं वक छात्रों की प्रयरगात्मक गवतविवध 

आवथथक कारकरों से अटूट रूप से जुडी हुई है। बाजार सोंबोंधरों की कविन पररख्यस्थवतयरों का 
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कभी-कभी शैवक्षक प्रविया और युिा पीढी के बीच खुवफया क्षमता के वनमाथण पर बहुत अवधक 

प्रभाि पडता है।  

यह एक और मानदोंड भी ध्यान देने यरग्य है जर अनुसोंधान प्रविया में तीसरे समूह के छात्रों की 

भागीदारी कर नकारात्मक रूप से प्रभावित करता है। पहले दर समूहरों के विपरीत, छात्रों के 

तीसरे समूह ने ज्यादातर मामलरों में भािनात्मक या मनरिैज्ञावनक या वित्तीय वगरािट के 

नकारात्मक अनुभि का अनुभि वकया। असफलता का स्वाभाविक भय उनके कायों कर 

अिचेतन स्तर तक सीवमत कर देता है। पहले समूह के छात् कुछ कदम आगे बढने के वलए 

हर सोंभि प्रयास करते हैं। दूसरे समूह के छात् अपनी ख्यस्थवत की रक्षा के वलए अपने दम पर 

काम करते हैं और यवद सोंभि हर तर पहले समूह के छात् भी नई ऊों चाइयरों तक पहुोंचते हैं। 

तीसरे समूह के छात्रों कर अपनी रचनात्मक गवतविवध शुरू करने के वलए पहले या दूसरे समूह 

के छात्रों के बीच प्रारों वभक स्थान लेना चावहए।  

अनुसोंधान गवतविवध स्वतोंत् रूप से जानकारी की खरज करने, उसका विशे्लर्षण करने और 

सूवचत वनणथय लेने के वलए कौशल बनाती है। वशक्षा कर छात्रों के शरध कायथ से जरडने के 

विकल्प वनम्नवलख्यखत दर प्रभािी रूपरों में प्रसु्तत वकए जा सकते हैं: शैवक्षक प्रविया में शरध कायथ 

की सोंभािना शावमल है लेवकन इसे लागू करने के वलए बाध्य नही ों है; अनुसोंधान कायथ का 

कायाथन्वयन शैवक्षक प्रविया के विस्तार, स्व-वशक्षा की भूवमका की िृख्यद्, टीम में काम करने के 

वलए कौशल के गिन और सुधार के साथ अटूट रूप से जुडा हुआ है। 

अवधकाोंश वशक्षक शैवक्षक प्रविया में अपना कायथ बखूबी करते हैं। प्रते्यक विश्वविद्यालय टीम 

कई वशक्षकरों कर इों वगत कर सकती है जर हमेशा एक छात् टीम के साथ चचाथ करते हैं। ये छात् 

सोंघ विवभन्न कारणरों से एक वशक्षक द्वारा स्व-सोंगवित हरते हैं: वशक्षक के पास अपने 

अकादवमक अनुशासन के गहन अध्ययन में रुवच रखने िाले छात्रों के वलए पद्वतगत दृवष्टकरण 

हरते हैं; वशक्षक प्रवशक्षण पाठ्यिम से अपने विर्षय के सोंबोंध कर दूसररों के साथ इों वगत करता है 

और कायथ गवतविवध में इस तरह के एकीकरण की सोंभािनाओों कर प्रकट करता है; वशक्षक 
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पहले अध्ययन वकए गए विर्षयरों के आधार पर छात्रों के समूह की शरध गवतविवध का आयरजन 

करता है; वशक्षक अनुसोंधान कायथ के पररपे्रक्ष्य वदशाओों की ओर इशारा करता है और कायथ 

गवतविवध आवद में ऐसे व्यािहाररक कौशल के महत्व के बारे में बताता है। इनमें से प्रते्यक 

मामले में वनम्नवलख्यखत सामान्य विशेर्षता है, यह वशक्षक का कररश्मा है और छात्रों के साथ 

सविय रूप से सहयरग करने की उनकी इच्छा है . इनमें से प्रते्यक कायथ समूह एक खुला 

सूचना स्थान है। ऐसे समूह के अनुसोंधान वहतरों का के्षत् वभन्न हर सकता है और वशक्षक की 

समन्वय भूवमका और इस शरध समूह में प्रवतभावगयरों के वहतरों पर वनभथर करेगा। 

प्रते्यक प्रकार की ऐसी गवतविवध आपसी विश्वास और वहतरों की समानता के आधार पर बनती 

है। वनम्नवलख्यखत छात् समूह सबसे प्रभािी ढोंग से काम करते हैं, वजसमें प्रते्यक प्रवतभागी ने स्पष्ट 

रूप से अपनी भागीदारी के उदे्दश्य की पहचान की और घरर्षणा की। इस मामले में, वशक्षक के 

वलए ऐसी टीम के काम कर व्यिख्यस्थत करना, वनधाथररत कायों में अोंतर करना, लक्ष्य कर प्राप्त 

करने के वलए प्रते्यक प्रवतभागी की भूवमका वनधाथररत करना आसान हरता है। प्रारोंभ से ही कायथ 

समूह की सोंरचना में लक्ष्य कर प्राप्त करना आिश्यक नही ों है। यह महत्वपूणथ है वक प्रते्यक 

प्रवतभागी इस टीम में काम करते हुए अपने लक्ष्य कर प्राप्त करे। इस मामले में, इस टीम पर 

सकारात्मक प्रवतविया इसके विकास में यरगदान देगी। शरध प्रवतभावगयरों की सोंिा में िृख्यद् 

हमेशा विश्वविद्यालय के छात्रों के बीच शैवक्षक स्तर कर बढाने में यरगदान देती है। 

शैवक्षक गवतविवधयरों और अनुसोंधान गवतविवधयरों के समन्वय की प्रविया में एक महत्वपूणथ 

भूवमका सोंकाय या विश्वविद्यालय के प्रशासवनक तोंत् कर सौोंपी जाती है [22]। छात्रों और 

वशक्षकरों के बीच अोंतराथष्टर ीय सहयरग, अकादवमक गवतशीलता का विकास [14, 23] छात्रों की 

सभी प्रकार की शैक्षवणक और शरध गवतविवधयरों पर सकारात्मक प्रभाि डालता है। अनुभि का 

आदान-प्रदान और अनुसोंधान कायथ के पररणाम खुले शैवक्षक और प्रयरगशाला पे्लटफामों के 

आधार पर अनुसोंधान के नए के्षत्रों और व्यािहाररक गवतविवध की वदलचस्प वदशाओों कर 

व्यिख्यस्थत करना सोंभि बनाते हैं। युिा लरगरों के बीच नेतृत्व की ऐसी अोंतरराष्टर ीय भािना 
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अनुसोंधान के अोंतरमहाद्वीपीय कायथ समूहरों के वनमाथण कर बढािा देती है। ऐसे समूह के कायथ में 

भागीदारी प्रते्यक प्रवतभागी के वलए एक महत्वपूणथ उपलख्यि है। इस टीम के प्रवतभावगयरों कर 

अोंतराथष्टर ीय सहयरग का एक महत्वपूणथ अनुभि प्राप्त हरता है, अन्य विश्वविद्यालयरों के व्यख्यिगत 

अनुसोंधान समूहरों के अिसररों के एकीकरण के माध्यम से अनुसोंधान समस्याओों कर हल करना 

सीखते हैं, वकसी विशेर्ष के्षत् या विज्ञान में नए ज्ञान की आिश्यकता का शीघ्रता से आकलन 

करते हैं। 

अोंत में, अोंवतम पहलू, जर हमारी राय में, छात्रों की वशक्षा और अनुसोंधान गवतविवधयरों के बीच 

सोंबोंधरों पर महत्वपूणथ प्रभाि डालता है। यह श्रम बाजार में वनयरिाओों की भूवमका है। 

विवभन्न कायों का रचनात्मक समाधान खरजने के वलए अलग-अलग उद्यम और विवभन्न 

कों पवनयाों वपछले िर्षों से विश्वविद्यालयरों की ओर रुख कर रही हैं। इस तरह का सहयरग इन 

कों पवनयरों कर उत्पादन समस्याओों का करई पारोंपररक समाधान नही ों करने में सक्षम बनाता है 

और गवतविवध के नए के्षत्रों कर खरजने में हमेशा सबसे आगे रहता है। इन कों पवनयरों के प्रबोंधक 

ऐसी शरध टीमरों के गिन में सविय रूप से शावमल हैं। िे ऐसे समूह के प्रते्यक प्रवतभागी के 

सीखने के पररणामरों और रचनात्मक गवतविवध कर टर ैक करते हैं। कभी-कभी इन कों पवनयरों के 

प्रबोंधक अनुसोंधान समूहरों के प्रवतभावगयरों के बीच एक प्रवतयरवगता बनाते हैं और विजेता कर 

वित्तीय इनाम देते हैं। कभी-कभी, अनुसोंधान समूह के सभी सदस्य इन कों पवनयरों में काम करने 

के वलए एक अनुबोंध की पेशकश करते हैं। विश्वविद्यालय और वनयरिाओों के बीच इस तरह 

के सहयरग में असीवमत सोंभािनाएों  हैं। ऐसे विश्वविद्यालय में अध्ययन प्रवतवित है और ऐसे 

विश्वविद्यालय छात्रों के सैद्ाोंवतक और व्यािहाररक प्रवशक्षण के उच्चतम स्तर कर दशाथते हैं। 

विष्कषा 

छात्रों की वशक्षा और अनुसोंधान गवतविवधयरों के बीच सोंबोंधरों की समस्या का अध्ययन आम तौर 

पर और विशेर्ष रूप से विवभन्न शैवक्षक वदशाओों के वलए वकया गया।  
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कई िर्षों के शैक्षवणक अनुभि के आधार पर, हमने पाठ्यचयाथ तैयार करने की प्रविया में 

शैवक्षक विर्षयरों की तावकथ क सोंरचना की वनणाथयक भूवमका स्थावपत की है। सिोत्तम शैवक्षक 

पररणाम प्रदान करने के वलए शैवक्षक प्रविया कर एक स्पष्ट और तावकथ क िम में बनाया जाना 

चावहए। हम मानते हैं वक अनुसोंधान सवमवतयरों में छात्रों की गवतविवधयााँ काफी हद तक सोंकायरों 

और वशक्षकरों के प्रशासन के सोंगिनात्मक कायथ का पररणाम हैं। 

वशक्षकरों की एक टीम विश्वविद्यालय के वलए एक प्रमुख कायथ करती है। यह सोंरचना सोंकाय या 

विश्वविद्यालय और छात्रों के प्रशासन के बीच की कडी प्रदान करती है। यह सोंरचना छात्रों के 

बीच शैवक्षक प्रविया और अनुसोंधान गवतविवधयरों कर लागू करती है। इस सहयरग में वशक्षक 

का व्यख्यित्व उतना ही महत्वपूणथ है वजतना वक छात् का। 

सोंकायरों और विश्वविद्यालय की रणनीवतक गवतविवध शैवक्षक प्रविया और अनुसोंधान गवतविवध 

में प्राथवमकता वदशाओों कर वनधाथररत करती है। वनयरिाओों के साथ उनका सविय सहयरग 

युिाओों की रचनात्मक गवतविवध कर प्ररत्सावहत करता है और अथथशास्त्र और विज्ञान की उन्नत 

शाखाओों के विकास कर बढािा देता है। 
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