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सारांि 

प्रते्यक समार् में हशक्षक रु्वा पीढी के भहवष्य को आकार देने में अपररिार्य भूहमका हनभाते िैं। 

वे ज्ञान, मूल्ोों और कौशल के प्रमुख वासु्तकार िैं र्ो छात्ोों को हर्मे्मदार नागररक और सफल 

व्यक्ति बनने के हलए सशि बनाते िैं। नतीर्तन, हशक्षकोों की सोंतुहि और भलाई हशक्षा की 

गुणवत्ता और हकसी रािर  के समग्र हवकास को हनधायररत करने में मित्वपूणय कारक िैं। 

अपने काम से हशक्षकोों की सोंतुहि का अध्यर्न अनुसोंधान का एक मित्वपूणय के्षत् िै र्ो हशक्षण 

पेशे के बहुमुखी पिलुओों पर प्रकाश डालता िै। हशक्षकोों की नौकरी से सोंतुहि का तात्पर्य 

शैक्षहणक सोंस्थानोों के भीतर उनकी भूहमकाओों, हर्मे्मदाररर्ोों और कामकार्ी पररक्तस्थहतर्ोों में 

हशक्षकोों द्वारा अनुभव की गई सोंतुहि, खुशी और सोंतुहि से िै। कई कारक हशक्षकोों की नौकरी 

की सोंतुहि में र्ोगदान करते िैं, हर्समें सू्कल का मािौल, प्रशासहनक सिार्ता, कक्षा सोंसाधन, 

व्यावसाहर्क हवकास के अवसर, छात्-हशक्षक सोंबोंध, कार्यभार, वेतन, कार्य-र्ीवन सोंतुलन और 

सिकहमयर्ोों और वररष्ोों से मान्यता रै्से तत्व शाहमल िैं।  

पररचर्: 

हशक्षकोों की कार्य सोंतुहि की गहतशीलता को समझना नीहत हनमायताओों, सू्कल प्रशासकोों, स्वर्ों 

हशक्षकोों और अहभभावकोों सहित हवहभन्न हितधारकोों के हलए अत्योंत मित्वपूणय िै। एक सोंतुि 

हशक्षण कार्यबल न केवल छात्ोों के शैक्षहणक प्रदशयन और व्यक्तिगत हवकास में सकारात्मक 

र्ोगदान देता िै, बक्ति कुशल हशक्षकोों को बनाए रखने और भती करने में भी मदद करता िै, 

र्ो गुणवत्तापूणय हशक्षा की हनरोंतरता के हलए मित्वपूणय िै। 

इस व्यापक अध्यर्न का उदे्दश्य हशक्षकोों की कार्य सोंतुहि के हवहभन्न आर्ामोों का पता लगाना 

और उन कारकोों को उर्ागर करना िै र्ो उनकी सोंतुहि और कल्ाण की भावना को प्रभाहवत 

करते िैं। हशक्षण पेशे में चुनौहतर्ोों, सफलताओों और सुधार के के्षत्ोों का हवशे्लषण करके, र्ि 
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शोध सोंभाहवत िस्तके्षपोों और रणनीहतर्ोों पर प्रकाश डालना चािता िै र्ो समग्र हशक्षक सोंतुहि 

को बढा सकते िैं। 

कार्य के प्रष्टत संतुष्टि- 

आर् व्यक्तिर्ोों के सामने सबसे बडी कहिनाई ऐसी नौकरी ढूोंढना िै हर्ससे वे खुश िोों। 

हनर्ीकरण के इस रु्ग में तकनीकी प्रगहत के सार्थ-सार्थ नौकरी की असुरक्षा की धारणा तेर्ी 

से बढ रिी िै। इसहलए, र्ि हवषर् उभरकर सामने आता िै हक क्या सरकारी और हनर्ी वररष् 

माध्यहमक हवद्यालर्ोों में हशक्षकोों के पास कार्य सोंतुहि और प्रहतष्ा के हवहभन्न स्तर िैं। 

शैहक्षक प्रणाली और हशक्षकोों के बीच सोंबोंध उनकी कार्य सोंतुहि और तनाव स्तर दोनोों को 

प्रभाहवत करते िैं। हशक्षक अपने कररर्र के बारे में सकारात्मक और नकारात्मक दोनोों तरि से 

मिसूस करते िैं। आर् की पीढी अब अपनी नौकरी से सोंतुि निी ों िै। प्रहशक्षक का रवैर्ा कार्य 

सोंतुहि में पररलहक्षत िोता िै। इस पर अनेक तत्वोों का प्रभाव पडता िै। इसमें हनम्नहलक्तखत 

हिर्ाएों  शाहमल िैं: 

1. सू्कल प्रबोंधन से सोंबोंहधत गहतहवहध 

2. व्यवसाहर्क और व्यक्तिगत उन्नहत से सोंबोंहधत गहतहवहधर्ाों 

3. अहतररि कक्षा-कक्ष गहतहवहधर्ाों  

4. पर्यवेक्षण से सोंबोंहधत गहतहवहधर्ाोंI  

इसी प्रकार र्हद अध्यापकोों के दैहनक कार्ों का अध्यर्न हकर्ा र्ाए तो कुछ व्यक्तिगत कारक 

भी िै र्ो व्यवसार् को प्रभाहवत करते िै रै्से- 

1. आरु् 

2. स्वास्थ्य 

3. आकाक्षाएों  

4. पे्ररणाएों  

5. सामाहर्क सोंबोंध 

अपने अध्यापन के आधार पर (िॉटक ने 1990) में नौकरी की सोंतुहि के हनम्नहलक्तखत छः  मुख्य 

घटकोों का सुझाव हदर्ा िै:- 

1. हर्स तरि से व्यक्ति अहप्रर् क्तस्थहतर्ोों पर प्रहतहिर्ा करता िै।  

2. हर्स सुहवधा के सार्थ वि खुद को समार्ोहर्त करता िै। 
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3. सामाहर्क और आहर्थयक समूिोों में खुद की पिचान करते िै।  

4. कार्य कुशलता, हितोों और कार्यिमोों की तैर्ारी के सोंबोंध में काम की प्रवृहत व सुरक्षा, हनष्ा । 

रे् वास्तहवक तत्व िैं र्ो काम की खुशी में मित्वपूणय र्ोगदान देते िैं। वास्तव में, हकसी व्यक्ति 

की अपने काम, हर्ससे वि सोंतुि निी ों िै, के सार्थ-सार्थ अपने सामाहर्क और व्यक्तिगत र्ीवन 

में खुद को ढालने की क्षमता उसकी भावनात्मक क्तस्थरता और भावनात्मक समार्ोर्न से रु्डी 

िोती िै। पर्यवेक्षण के सार्थ शारीररक और मानहसक सोंतुहि का स्तर, सोंगिन के हनर्म और 

प्रशासन, वेतन और गुणवत्ता, अन्य बातोों के अलावा, सभी का नौकरी की सोंतुहि और तनाव पर 

प्रभाव पड सकता िै। 

भावनाएँ र्ो मानव स्वभाव का हिस्सा िैं और पररक्तस्थहतर्ोों और काम के कारण उत्पन्न िोती िैं, 

उनका व्यक्ति के मानहसक स्वास्थ्य पर प्रभाव पडता िै। हनस्सोंदेि, हकसी व्यक्ति की सिर् 

प्रवृहत्त उसके कार्यभार और वातावरण से प्रभाहवत िोती िै। र्ब कार्यस्थल पर तनाव िोता िै 

तो व्यक्ति अपने हितोों को ध्यान में रखता िै और कार्य से सोंतुि निी ों िोता िै। 

देश में नाखुशी एक व्यक्तिगत पररणाम िै. र्हद कोई हशक्षक अपने पेशे के प्रहत पूरी तरि से 

प्रहतबद्ध निी ों िै र्ा अपने दाहर्त्वोों के प्रहत कोई सम्मान निी ों हदखाता िै, तो वि न केवल अपने 

छात्ोों को बक्ति पूरे समार् और देश के भहवष्य को भी धोखा दे रिा िै। कुछ कार्यस्थल 

पररक्तस्थहतर्ोों के कारण र्ो तनाव और उदासीनता का कारण बनती िैं, बडी सोंख्या में प्रहशक्षक 

अपनी नौकरी में सोंतुहि की भावना खो रिे िैं। रे् कारण, र्ो सावयर्हनक और हनर्ी दोनोों के्षत्ोों 

को प्रभाहवत करते िैं, उनमें शाहमल िैं:  

1. व्यवसार् र्ा नौकरी में सुरहक्षत िोने का अभाव 

2. काम का दबाव 

3. आवास से कार्य स्थल की दूरी  

4. कार्य को एक रूपता 

5. अपर्ायप्त व अहनर्हमत वेतन  

6. सामाहर्क क्तस्थहत का अभाव 

7.  रार्नैहतक िस्तके्षप  

8. छात्ोों में अनुशासनिीनता 
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प्रहसद्ध िॉर्थोनय अनुसोंधान, हर्से मार्ा ने वेस्ट हिलेरी, कों पनी (2009-10) में हकर्ा र्था, सोंभवतः  

कार्य सोंतुहि के अध्यर्न के हलए एक प्रारों हभक हबोंदु के रूप में इसे्तमाल हकर्ा र्ा सकता िै 

क्योोंहक र्ि एक बहुत िी मित्वपूणय घटना िै। 

नौकरी से सोंतुहि और नौकरी से सोंतुहि दो शब्द िैं र्ो कार्ों और दाहर्त्वोों के समार्ोर्न को 

सोंदहभयत करते िैं, र्ो श्रहमकोों को व्यक्तिगत रूप से प्रभाहवत करते िैं। 

हवहभन्न भावनाएँ और उते्तर्नाएँ सोंतुहि का हनमायण करती िैं। अहधकाोंश व्यक्ति न केवल अपने 

पररवार का भरण-पोषण करने के हलए काम करते िैं, बक्ति कार्यस्थल पर अपने कौशल का 

प्रदशयन करते हुए आत्म-अहभव्यक्ति के रूप में भी काम करते िैं। 

नौकरी से सोंतुहि व्यक्ति को अपने बारे में अच्छा मिसूस कराकर उत्पादकता बढाती िै हक 

उन्ोोंने कुछ िाहसल हकर्ा िै। र्ब हकसी व्यक्ति को काम पर तनाव निी ों िोता िै, तो वि 

अपना काम कर सकता िै और हकसी भी पररदृश्य के अनुकूल ढल सकता िै। प्रहशक्षकोों की 

हवशेषताओों का लगातार ध्यान रखा र्ाना चाहिए क्योोंहक वे अोंततः  देश के रु्वाओों के हवकास 

के हलए हर्मे्मदार िैं। उन्ें अपने हवद्याहर्थयर्ोों के प्रहत समहपयत िोना चाहिए और हर्मे्मदारी, 

देखभाल और कहिन प्रर्ास के सार्थ हशहक्षत करना चाहिए। (एन.पी. हपलै्ल) के अनुसार, 

सामाहर्क पुनहनयमायण में कार्यकतायओों के रूप में हशक्षकोों की भूहमका की स्वीकार्यता पारोंपररक 

सोंसृ्कहत को आधुहनकता के सार्थ सामोंर्स्य हबिाने में मदद करती िै। 

क्तिर्थ (1969) का दावा िै हक "नौकरी से सोंतुहि" एक भावनात्मक चरण िै र्ो एक ओर 

कार्यकताय की वतयमान क्तस्थहत और उसके अनुकूलन की हडग्री पर हनभयर करता िै, और दूसरी 

ओर "नौकरी से सोंतुहि का अर्थय स्वर्ों, समार् और कार्य का समार्ोर्न िै"। . 

बुलॉक (1952) ने किा हक "नौकरी से सोंतुहि को उस रवैरे् के रूप में पररभाहषत हकर्ा र्ा 

सकता िै र्ो हकसी कमयचारी द्वारा नौकरी में अनुभव की गई हवहशि पसोंद और नापसोंद के 

सोंतुलन और र्ोग से उत्पन्न िोता िै" नौकरी और रोर्गार की खुशी को प्रभाहवत करने वाले 

कारक नौकरी र्ा काम के कई अलग-अलग पिलू िैं खुशी; कुछ व्यक्ति अपनी नौकरी से 

सोंतुि िैं र्बहक अन्य निी ों, र्ि हनम्नहलक्तखत कारकोों पर हनभयर करता िै:- 

व्यक्तिगत कारक 

1. आरु्  

2. आहश्रतोों की सोंख्या 

3. कार्य का समर् 
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4. हशक्षा र्ा र्ोग्यता 

5. बुक्तद्ध 

2. व्यवसाष्टर्क कारक कार्य का प्रकार 

1. व्यवसाहर्क क्तस्थहत 

2. मान्यता 

3. हर्मे्मदारी 

4. उपलक्ति 

सामाष्टिक कारक-  

1. पर्ायवरण 

2. पारस्पररक सोंबोंध 

3. स्वतोंत्ता 

4. व्यवसाहर्क समार्ोर्न 

5. हनणयर् लेने की हर्मे्मदारी 

रे् कुछ सामान्य तत्व िैं र्ो प्रते्यक कमयचारी को हवशेष रूप से प्रभाहवत करते िैं। और आनोंद 

लें और नेतृत्व से सोंतुि रिें क्योोंहक प्रहशक्षक लगातार अपने काम को आगे बढाते िैं। 

नौकरी तनाव: 

आर् का वैज्ञाहनक वातावरण तीव्र प्रहतद्वों हद्वता का िै, र्ो िर पररर्ोर्ना पर दबाव डालता िै। 

कुशल प्रबोंधन और साझेदारी से प्रते्यक सोंगिन को लाभ िोता िै। सभी के्षत्ोों और कार्यस्थल पर 

हवचारोों के टकराव और काम के बोझ के कारण तनाव िोता िै। 

प्रहशक्षकोों के सामने कई ऐसी पररक्तस्थहतर्ाँ घहटत िोती िैं हर्नका प्रभाव सीखने के मािौल पर 

पडता िै। समग्र हशक्षा व्यवस्था के सोंचालन में एक मित्वपूणय कडी हशक्षक िोता िै। 

पररक्तस्थहतर्ाँ प्रहतकूल िोने पर हवद्यालर् व्यवस्था प्रभाहवत िोगी। तनाव कई सामाहर्क, 

पाररवाररक और रार्नीहतक कारकोों से उत्पन्न िोता िै। 

कार्य संतुष्टििः  

हकसी कमयचारी का अपने काम के प्रहत र्ो समग्र रवैर्ा िोता िै उसे कार्य सोंतुहि किा र्ाता िै। 

इस धारणा पर हक एक कमयचारी अपने पररवेश से हर्स पुरस्कार की अपेक्षा करता िै और र्ो 

उसे वास्तव में हमलता िै, उसके बीच हवसोंगहत िै, इसका मूल्ाोंकन हकर्ा र्ा सकता िै। र्ि 

एक प्रकार की पे्ररणा िै र्ो कार्यकताय को काम करते समर् अत्यहधक आनोंद की अनुभूहत 
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कराती िै। कार्य सोंतुहि की इस भावना को सामूहिक रूप से पररभाहषत करने का कोई तरीका 

निी ों िै क्योोंहक इसे व्यक्तिगत आधार पर अनुभव हकर्ा र्ाता िै। 

बुलॉक का किना िै, 'रोज़गार सोंतुहि एक ऐसा दृहिकोण िै र्ो वाोंहछत और अवाोंहछत घटनाओों 

की एक शृ्रोंखला से उत्पन्न िोता िै र्ो हकसी व्यक्ति की उसके रोर्गार के सार्थ भागीदारी को 

दशायता िै।' 

ब्राउन नौकरी की सोंतुहि को हकसी व्यक्ति के कार्य वातावरण के सोंबोंध में उसके सकारात्मक 

अनुभव र्ा मनोवैज्ञाहनक क्तस्थहत के रूप में पररभाहषत करता िै। हगल्मर के शब्दोों में, नौकरी से 

सोंतुहि र्ा नाखुशी, "हवहभन्न प्रकार के दृहिकोण का पररणाम िै र्ो व्यक्ति सोंबोंहधत कारकोों और 

सामान्य रूप से र्ीवन में अपने काम के प्रहत रखता िै।" 

 

उपरोि मानदोंड र्ि स्पि करते िैं हक र्ो कमयचारी अपनी नौकरी से खुश िैं उनका मानहसक 

सोंतुलन अच्छा िै। एक सकारात्मक मानहसक क्तस्थहत कार्यकताय को पे्रररत, उत्साहित रखती िै 

और उसकी उत्पादन क्षमता में हकसी भी तरि की हगरावट को रोकती िै। कई अध्यर्नोों से 

पता चला िै हक र्ो कमयचारी काम से नाखुश िोते िैं वे कम उत्पादक िो र्ाते िैं। इसहलए, 

हकसी कमयचारी की नौकरी से सोंतुहि की कमी को बनाए रखने के हलए, र्ि आवश्यक िै हक 

हवहशि कमयचारी को एक ऐसा पद हमले र्ो उसे केवल र्ीवन हनवायि का साधन प्रदान करने के 

बर्ार् अपने काम के लक्ष्ोों और खुशिाल र्ीवन के हलए अन्य सभी आवश्यकताओों को पूरा 

करने के हलए पे्रररत करे। . 

 इसमें कुछ घटक िोने चाहिए:- 

ष्टिक्षक की नौकरी से संतुष्टि: प्राचीन काल से, हवशेषज्ञोों का मानना िै हक एक स्वस्थ हदमाग 

स्वस्थ शरीर का एक हिस्सा िै, और मानहसक कार्य समकाहलक िोते िैं। कभी-कभी, र्ि भी 

पता चला िै हक र्द्यहप दोनोों (शरीर और मानहसक प्रहिर्ाओों) के बीच पर्ायप्त सोंतुलन और 

अच्छा तालमेल िै, हफर भी व्यक्ति को वि सब कुछ निी ों हमल रिा िै र्ो उसे हमलना चाहिए। 

उसे कभी-कभी ऐसा मिसूस िोता िै रै्से उसके र्ीवन में कुछ कमी िै। कभी-कभी उसे 

लगता िै हक वि अब और अहधक के हलए निी ों लड सकता, और अोंततः  वि हनणयर् लेता िै हक 

इतना कुछ करने की आवश्यकता निी ों िै, र्ो िै विी पर्ायप्त िै। 

इस तरि, रै्से-रै्से व्यक्ति की सोच और हचोंतन का तरीका बदलता िै, वि उत्तरोत्तर 

वास्तहवकता से सोंपकय  खोता र्ाता िै और तनाव के र्ाल में फों सता र्ाता िै। अपने कौशल 
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और प्रहतभा के अनुरूप वि र्ो पाने का िकदार र्था उसे प्राप्त करने के बाद भी, वि उदास 

मिसूस करने लगता िै। असोंतोष वतयमान मानहसक क्तस्थहत िै। 

नौकरी की खुशी कमयचारी-अोंतहनयहित हवहभन्न दृहिकोणोों से प्रभाहवत िोती िै। रे् दृहिकोण पूरी 

तरि से काम से रु्डे िैं, और वे उस काम के कई हवशेष पिलुओों से भी सोंबोंहधत िैं, हर्नमें 

वेतन, पर्यवेक्षण, नौकरी की क्तस्थरता, काम करने की क्तस्थहत, उन्नहत की सोंभावनाएों , हकसी के 

काम का उहचत मूल्ाोंकन, सामाहर्क प्रहतष्ा आहद शाहमल िैं। कोई आकार र्ा रूप, नौकरी 

से सोंतुहि। लेहकन इसका प्रभाव हनः सोंदेि पडता िै। उच्च वेतन, आरामदार्क रिने की क्तस्थहत, 

हशक्षा और स्वास्थ्य देखभाल तक पहुोंच, भहवष्य की सुरक्षा और अन्य कारक िी एकमात् ऐसे 

कारक निी ों िैं र्ो हकसी कमयचारी के समग्र हवकास में र्ोगदान दे सकते िैं; उसका बौक्तद्धक 

हवकास और पर्ायप्त भावनात्मक अहभव्यक्ति के अवसर भी उतने िी मित्वपूणय िैं। िै। इसके 

अहतररि, अपनी भावनाओों को व्यि करने से उन चुनौहतर्ोों से हनपटने में मदद हमल सकती 

िै र्ो दैहनक र्ीवन के हलए प्रासोंहगक िैं। 

इसहलए, र्ि दावा हकर्ा र्ा सकता िै हक हकसी व्यक्ति की अपने रोर्गार के प्रहत भावनात्मक 

प्रहतहिर्ा इस बात की तुलना में कम सुखद और सकारात्मक िै हक वे अपने काम र्ा काम के 

अनुभवोों को कैसे रेहटोंग देंगे। र्ि भावना व्यक्ति की उस सीमा की समझ से िी हवकहसत िोती 

िै हर्स िद तक उसकी गहतहवहधर्ाँ मौहलक हसद्धाोंतोों को पूरा करने का मौका प्रदान करती िैं। 

हशक्षक कार्य सोंतुहि पैमाने के आर्ाम: मनोवैज्ञाहनक दृहिकोण के अनुसार, खुशी एक अनुभूहत 

िै र्ो हकसी को अपने उदे्दश्योों को पूरा करने के हलए पे्रररत करती िै। र्ि हकसी व्यक्ति के 

र्ीवन भर के कई दृहिकोणोों की पराकाष्ा िै। इस प्रकार सोंतोष प्राप्त करना िी मुख्य लक्ष् िै। 

हशक्षक कार्य सोंतुहि का मूल्ाोंकन करते समर् हनम्नहलक्तखत कारकोों को ध्यान में रखा गर्ा:- 

1. वेतन एवों अन्य उपलक्तिर्ाों 

2. सिर्ोगी अध्यापक से सोंबोंध  

3. अध्यापक, प्राधानाचार्य सोंबोंध 

4. व्यावसार् 

5. अध्यापक-हवद्यार्थी सोंबोंध 

6. सोंस्था की व्यवस्था  

7. कार्य की क्तस्थहत 

8. कार्य का भार 
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9. क्षमता का उपर्ोग 10. उपलक्तिर्ाँ 

11. हिर्ार्ें 

12. सामूहिक सिर्ोग की भावना 

13. पर्यवेक्षण 

14. पररवाररक र्ीवन 15. स्वतोंत्ता 

16. नीहतर्ाों एवों हिर्ान्वर्न 

17. हवकास की सम्भावनार्ें 

18. पुस्तकालर् नीहतर्ाों एवों उनका हिर्ान्वर्न 

19. सुरक्षा 

20. पिचान एवों पररक्तस्थहत 

ष्टनष्कर्य: 

अपने काम से हशक्षकोों की सोंतुहि के अध्यर्न ने हशक्षण पेशे की र्हटल गहतशीलता और हशक्षा 

पर इसके प्रभाव में मूल्वान अोंतदृयहि प्रदान की िै। नौकरी की सोंतुहि को प्रभाहवत करने वाले 

हवहभन्न कारकोों के व्यापक हवशे्लषण के माध्यम से, इस शोध ने हशक्षकोों की र्रूरतोों और 

कल्ाण को पिचानने और सोंबोहधत करने के मित्व पर प्रकाश डाला िै। 

इस अध्यर्न के हनष्कषों से सोंकेत हमलता िै हक हशक्षकोों की नौकरी की सोंतुहि केवल मौहिक 

मुआवरे् पर हनभयर निी ों िै, बक्ति सिार्क कार्य वातावरण, पेशेवर हवकास के अवसर, मान्यता 

और सार्थयक छात्-हशक्षक सोंबोंधोों सहित कई कारकोों से प्रभाहवत िोती िै। र्ो हशक्षक अपने 

प्रर्ासोों के हलए मूल्वान और सरािना मिसूस करते िैं, वे उच्च स्तर की नौकरी से सोंतुहि 

प्रदहशयत करते िैं, हर्ससे अहधक व्यस्त हशक्षण प्रर्थाओों और बेितर छात् पररणामोों की ओर 

अग्रसर िोते िैं। 

इसके अलावा, र्ि स्पि िै हक हशक्षकोों की सोंतुहि उनकी व्यक्तिगत भलाई से परे फैली हुई िै। 

सोंतुि हशक्षक अपने पेशे के प्रहत अहधक प्रहतबद्ध िोते िैं, हर्ससे हशक्षक प्रहतधारण दर अहधक 

िोती िै और प्रहतभाशाली व्यक्ति हशक्षा के के्षत् में आकहषयत िोते िैं। र्ि, बदले में, समुदार्ोों के 

भीतर गुणवत्तापूणय हशक्षा की क्तस्थरता और हनरोंतरता पर सकारात्मक प्रभाव डालता िै। 

हनष्कषयतः , हशक्षकोों की अपने काम से सोंतुहि के अध्यर्न ने हशक्षकोों की खुशी और सोंतुहि में 

हनवेश के मित्व को रेखाोंहकत हकर्ा िै। भावी पीहढर्ोों को आकार देने में उनकी मित्वपूणय 

भूहमका को पिचानकर और उनकी नौकरी की सोंतुहि को प्रभाहवत करने वाले बहुमुखी 
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कारकोों को समझकर, िम हशक्षकोों के हलए अहधक सिार्क, सशि और पुरसृ्कत वातावरण 

बनाने की हदशा में काम कर सकते िैं। 
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